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Presentacion

La Universidad de Costa Rica cuenta con un Plan de
Desarrollo Institucional para el periodo 2008-2012, el
que esta conformado de seis ejes estratégicos, dirigi-
dos a promover la interaccién de todas las dreas sustan-
tivas de la institucion.

Este Plan responde por un lado a los retos que la
sociedad y el contexto le exigen a las instituciones de
educacién superior estatales, como también, al acuer-
do del Consejo Universitario en su sesién 4604, de con-
tar con un Plan Estratégico Institucional.

Por lo anterior, el presente documento tiene como
objetivo, dar continuidad a la vinculacién de las Politicas

Institucionales con el Plan de Desarrollo -tal y como se
realiz6 para los afos 2008 y 2009- en este caso, con las
politicas quinquenales para el periodo 2010-2014. Am-
bos documentos, deberan ser considerados como guias
orientadoras tanto para la formulacién, como para el
desarrollo y la evaluacion de las diferentes actividades
académicas, en los periodos sefalados.

Allgngett

Licda. Maritza Monge Murillo
Directora
Oficina de Planificacién Universitaria




Eje de Docencia

Disena, articula, flexibiliza y administra los diversos planes de estudios, los cuales seleccio-
nan, organizan y ordenan, para fines del proceso aprendizaje, todos los componentes curri-
culares de una carrera que se consideran social y culturalmente necesarios. Asimismo, busca
la flexibilidad curricular, la inter, trans y multidisciplinariedad en los diferentes saberes y las
necesidades o demandas de la sociedad desde una vision nacional, regional y planetaria. Por
otra parte, busca la evaluacion, la autoevaluacion para el mejoramiento y la acreditacion de
programas académicos, procurando la calidad y la excelencia académica, asi como proyectos
innovadores y el uso de tecnologias de la informacién y comunicacion en el proceso de apren-
dizaje. Procura el mejoramiento constante del profesorado universitario.

Objetivos Estratégicos del Plan
de Desarrollo vinculados con las
Politicas Institucionales 2010-2014:

cultura de paz, que propicie el desarrollo de nue-
vas formas de solucién de conflictos y una ética
basada en el ejercicio de los derechos humanos.

como en los ambitos nacional e internacional, una

Objetivos Estratégicos: 1.1.5. Utilizara su produccién académica para fortale-
cer los procesos de innovacion relacionados con
Fortalecer la planificacion curricular con calidad y su quehacer, con el fin de obtener las transforma-
excelencia, mediante el andlisis de las tendencias ciones que la sociedad necesita para el logro del
actuales en los niveles nacional e internacional, bien comun, en un marco de equidad y justicia.
para responder a las necesidades de la sociedad.
1.1.12. Estimulard el desarrollo de una actitud de em-
Promover la innovacién pedagdgica de los pro- prendimiento en la comunidad universitaria y
cesos de aprendizaje para facilitar la transmision propiciard la ejecucion de proyectos socio-pro-
del conocimiento. ductivos, derivados de su quehacer académico.
Promover la formacion del recurso humano do-  1.3.1. Promovera las relaciones internacionales y de
cente, para mejorar la labor académica e incenti- cooperacion para fortalecer sus actividades sus-
var su compromiso con la Institucién. tantivas por medio de la participacion en inicia-
tivas internacionales de caracter interinstitucio-
Politicas: nal y la firma de acuerdos y convenios.
Fomentara, tanto en la comunidad universitaria  1.3.3. Promoverd y facilitara la movilidad internacional del

personal docente, administrativo y de la poblaciéon




2.1.5.

2.2.1.

2.2.2.
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estudiantil, como un medio para fortalecer la edu-
cacién superior publica.

Tomara acciones para atraer, contratar y retener al
personal docente y administrativo, especialmente
a las personas egresadas, ex becarias y jubiladas
de gran valia en el quehacer universitario, con una
perspectiva de equidad.

Fortalecera los mecanismos para la formacién y la
capacitacién que contribuyan al mas amplio desa-
rrollo de su personal académico y administrativo.

Fortalecera la capacidad de gestién de las perso-
nas que ocupen puestos de direccion académica
o administrativa.

Realizard los esfuerzos necesarios para lograr
que el mérito y el desemperio individuales de
sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos
mediante mejores oportunidades de desarrollo
profesional y condiciones salariales.

Promovera las iniciativas necesarias para que los
miembros de la comunidad universitaria adquie-
ran el dominio de un segundo idioma y de nuevas
tecnologias, como herramientas complementarias
a su formacion profesional y desemperio laboral.

Impulsard mediante todas sus instancias, gestio-
nes con criterios de calidad y flexibilidad, que le
permitan interactuar, de manera solidaria, en la
consecucion de la excelencia académica y el me-
jor aprovechamiento de los recursos.

Promovera el desarrollo de un curriculo innovador,

creativo, flexible e inclusivo, que integre una pers-
pectiva de derechos, de género, de proteccién del
ambiente y el uso de nuevas tecnologias.

2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.27.

2.2.8.

2.29.

2.2.10.

2.3.1.

Flexibilizara la gestion de los curriculos, con el fin
de que la poblacién estudiantil pueda cumplir, de
manera 6ptima, con el plan de estudios de cada
carrera.

Propiciara el crecimiento y la diversificacion de
su oferta académica, fomentando la interdisci-
plinariedad y flexibilizando la administracién de
las diferentes carreras universitarias en todas sus
instancias.

Apoyara la accion social en los planes de estudio
de grado y promovera su incorporacién en los
programas de posgrado.

Apoyara el uso de nuevas tecnologias, para op-
timizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
y fortalecer la investigacion y la accién social, asi
como para agilizar los procesos de admision, per-
manencia y graduacion.

Fomentara el trabajo en redes que propicien una
mayor integracién de las politicas institucionales
y del quehacer universitario.

Estimulara iniciativas que fortalezcan la comuni-
cacion y el trabajo cooperativo e interdisciplina-
rio de toda la comunidad universitaria.

Promovera el desarrollo académico institucional,
con base en procesos de monitoreo, evaluacion,
autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion.

Promoverd el mejoramiento cualitativo y el cre-
cimiento cuantitativo de la poblacién estudiantil,
asi como la ampliacion de la oferta académica en
todas sus instancias académicas, de conformidad
con las necesidades de cada regién, acorde con
modelos que propicien la justicia social.




3.2.1.

3.2.2.

3.24.

3.2.5.

Fortalecera los programas de bienestar estudian-
til en el ambito nacional e internacional, tendien-
tes al mejoramiento de las condiciones para el
desarrollo integral y permanente de la poblacién
estudiantil.

Fortalecera servicios de apoyo para el desarrollo
académico y profesional dirigido a la poblacion
estudiantil.

Promovera servicios profesionales de orientacion
formativosy preventivos, de caracter interdiscipli-
nario insertados en los diferentes momentos del
proceso educativo universitario, para contribuir
al desarrollo integral de la poblacién estudiantil
y la excelencia académica.

Promovera las iniciativas necesarias para que
la oferta académica, asi como los servicios y
trdmites administrativos tomen en cuenta a la
poblacién estudiantil que trabaja y estudia a la
vez.

4.1.1.

4.1.3.

43.2.

5.1.2.

5.1.7.

Promovera una gestioén institucional que estimule
la cooperaciéon entre sus diversas instancias, con
una perspectiva inter, multi y transdisciplinaria,
como un mecanismo de busqueda de la excelencia
en todos los ambitos del quehacer universitario.

Fortalecera la simplificacion de los procesos aca-
démicos y de los trdmites administrativos.

Impulsard la coordinaciéon entre todas sus activida-
des sustantivas, apoyada en las nuevas tecnologias
de documentacion, informacién y comunicacion.

Promovera estrategias de accién afirmativa, para
enfrentar condiciones de desigualdad y de exclu-
sion social, tanto del estudiantado como del per-
sonal docente y administrativo.

Desarrollara estrategias para garantizar oportuni-
dades y accesibilidad de todos sus servicios a los
grupos con necesidades especiales en todas las
instancias universitarias.
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Eje de Investigacion

Constituye uno de los pilares bdsicos de la vida académica que favorece el desarrollo de
proyectos y programas multi-, inter- y transdisciplinarios, para fortalecer la docencia y la ac-
cion social mediante la produccion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion, con el
propdsito de contribuir prospectivamente con las transformaciones que la sociedad necesita.

Objetivos Estratégicos del Plan
de Desarrollo vinculados con las

Politicas Institucionales 2010-2014:

Objetivos Estratégicos:

Generar investigacién cientifica y tecnoldgica:
innovadora, oportuna, pertinente y de calidad,
con un enfoque multi-, inter-, trans- y disciplina-
rio para posicionarla en el desarrollo nacional e
internacional.

Fortalecer el quehacer investigativo institucio-
nal para conservar, mantener y preservar el pa-
trimonio cultural y natural del pais. (Desarrollo
sostenible: ambiental, social, cultural, econémi-
co e historico).

Determinar la pertinencia e impacto de las inves-
tigaciones que se realizan en la Universidad y su
contribucién con el desarrollo de la sociedad.

Politicas:

1.1.3. Promoverd los mecanismos necesarios para que

la capacidad académica institucional se ponga

al servicio de la comunidad, con el propésito de
lograr, en conjunto, las transformaciones requeri-
das para el mejoramiento de la calidad de vida.

Utilizara su producciéon académica para fortale-
cer los procesos de innovacién relacionados con
su quehacer, con el fin de obtener las transforma-
ciones que la sociedad necesita para el logro del
bien comun, en un marco de equidad y justicia.

Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada,
y la accién social, asi como el desarrollo artistico,
tecnoldgico y cultural, con el fin de atender los re-
querimientos de la poblacién, especialmente aque-
lla mas vulnerable de la sociedad costarricense.

Propiciara el andlisis, la discusion, la sistematizacion,
la publicacién y la divulgacion de los resultados de
sus actividades sustantivas, para el aprovechamien-
toinstitucional y de la sociedad, en general.

Fortalecera la investigacion, el registro, la catalo-
gacion, la conservacion, la restauracion y la ex-
hibicién del patrimonio universitario y nacional,
tangible e intangible, con una perspectiva de
accesibilidad y uso por parte de la comunidad
universitaria y nacional.




1.1.9.

1.1.11.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

2.2.1.

Fortalecerd los mecanismos de recuperacion,
organizacion y custodia de su produccién aca-
démica, artistica y cultural y fomentard su acce-
SOy uso por parte de la comunidad universitaria
y nacional.

Establecera vinculos con el sector externo, con el
fin de promover el desarrollo, a escala nacional,
de una cultura de respeto por el ambiente y una
vida saludable.

Promovera las relaciones internacionales y de
cooperacion para fortalecer sus actividades sus-
tantivas por medio de la participacion en inicia-
tivas internacionales de caracter interinstitucio-
nal y la firma de acuerdos y convenios.

Apoyara la firma de acuerdos que repercutan
favorablemente en la conservacion y rescate
del medio ambiente, la reduccion del riesgo en
materia de desastres, la mitigacién de la pobre-
za, la seguridad alimentaria, la vulnerabilidad y
las exclusiones sociales, la defensa de las iden-
tidades culturales, la equidad y la integracion
social, el acceso a los servicios basicos y la eli-
minacion de las limitantes al desarrollo huma-
no sostenible.

Promovera y facilitara la movilidad internacional
del personal docente, administrativo y de la po-
blacion estudiantil, como un medio para fortale-
cer la educacién superior publica.

Impulsard mediante todas sus instancias, ges-
tiones con criterios de calidad y flexibilidad, que
le permitan interactuar, de manera solidaria, en
la consecucidn de la excelencia académica y el
mejor aprovechamiento de los recursos.

2.2.6.

227.

2.29.

2.2.10.

3.2.6.

4.1.1.

4.14.

4.1.5.

Fortalecera la investigacién y la accién social en
aquellas unidades académicas, unidades y admi-
nistrativas, en las cuales hay poco desarrollo.

Apoyard el uso de nuevas tecnologias, para op-
timizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
y fortalecer la investigacién y la accion social, asi
como para agilizar los procesos de admision, per-
manencia y graduacion.

Estimulara iniciativas que fortalezcan la comuni-
cacion y el trabajo cooperativo e interdisciplina-
rio de toda la comunidad universitaria.

Promovera el desarrollo académico institucional,
con base en procesos de monitoreo, evaluacién,
autoevaluacioén, autorregulacién y acreditacion.

Apoyara proyectos provenientes del sector estu-
diantil, asi como la integracién de estas iniciativas
en cada una de las actividades sustantivas institu-
cionales.

Promoverd una gestién institucional que estimule
la cooperacion entre sus diversas instancias, con
una perspectiva inter, multi y transdisciplinaria,
como un mecanismo de busqueda de la excelencia
en todos los dmbitos del quehacer universitario.

Fortalecerd su cultura de planificacién con pro-
cedimientos especificos e indicadores concretos,
que permitan orientar la asignacién de los recur-
sos necesarios para atender las actividades que
desarrolla la Institucion.

Fortalecerd una cultura de transparencia y rendi-
cién de cuentas de todas las actividades y del uso
de los recursos.




4.1.6.

4.2.2.

43.2.
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Hara un uso racional de sus recursos financieros
en todo su quehacer y fortalecerad los mecanis-
mos de control, con el fin de contribuir con la sos-
tenibilidad econémica de la institucion.

Promovera que las actividades de vinculacion re-
munerada de la Universidad de Costa Rica con el
sector externo respondan a los principios y pro-
positos institucionales.

Impulsara la coordinaciéon entre todas sus activida-
des sustantivas, apoyada en las nuevas tecnologias
de documentacion, informaciéon y comunicacion.

5.2.1.

5.2.2.

Fortalecerd, en la comunidad universitaria y na-
cional, un enfoque de gestién ambiental integral,
que trascienda y contribuya como una practica
cultural en el desarrollo sostenible del pais.

Incorporard, como practica institucional, el uso
de tecnologias y materiales amigables con el am-
biente; asi como la gestion integrada de residuos,
con el propdsito de mitigar el impacto ambiental
negativo derivado del quehacer universitario.




Eje de Accion Social

Es la actividad sustantiva que integra y retroalimenta permanentemente a la Universidad
con la comunidad nacional e internacional, para poner a su servicio la capacidad académica
institucional, con el propdsito de lograr, en conjunto, las transformaciones requeridas para el

mejoramiento de la calidad de vida.

Mediante trabajo inter y transdisciplinario atiende las necesidades y las demandas sociales, y,
en contacto con las personas y el ambiente, complementa y enriquece su quehacer por medio de

programas institucionales, procesos culturales, educacion continua, extension docente, trabajo
comunal universitario y medios de comunicacion.

Objetivos Estratégicos del Plan
de Desarrollo vinculados con las

Politicas Institucionales 2010-2014:

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer actividades, proyectos y programas de
accioén social, de manera que sean accesibles, opor-
tunos, pertinentes y de calidad, con un enfoque
multi-, inter-, trans- y disciplinario para generar ma-
yor impacto y retroalimentar permanentemente la
labor que desarrolla la Universidad con la sociedad.

Potenciar iniciativas institucionales e interuni-
versitarias innovadoras, para desarrollar pro-
gramas y proyectos de beneficio mutuo para la
Universidad y la sociedad.

Propiciar espacios académicos de reflexion para
evaluar la propuesta de formaciéon humanista.

Establecer una relacion minima entre cantidad de
estudiantes admitidos en cada unidad académica

y presupuesto dirigido a actividades de TCU como
componente central del curriculo y de la propues-
ta académica integral de la Universidad.

Construir, con diversos actores universitarios y
extrauniversitarios, una nueva organizacion y
vision de la Extensién Docente y de la Extensién
Cultural, de manera que sean académicamente
pertinentes y socialmente relevantes.

Construir, con diversos actores universitarios y
extrauniversitarios, una nueva visiéon sobre la
comunicaciéon académicamente pertinente y
socialmente relevante.

Politicas:

1.1.1.

Fomentar3, tanto en la comunidad universitaria
como en los ambitos nacional e internacional, una

cultura de paz, que propicie el desarrollo de nue-
vas formas de solucion de conflictos y una ética
basada en el ejercicio de los derechos humanos.




1.1.2.
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Promovera el analisis, la discusion y la participa-
cion en la solucion de los problemas nacionales,
con el fin de plantear propuestas que beneficien
ala sociedad costarricense, con énfasis en aque-
llos sectores mas vulnerables y excluidos social-
mente.

Promovera los mecanismos necesarios para que
la capacidad académica institucional se ponga
al servicio de la comunidad, con el propésito de
lograr, en conjunto, las transformaciones requeri-
das para el mejoramiento de la calidad de vida.

Procurara que la comunidad universitaria en todas
sus instancias se involucre en actividades acadé-
micas, artisticas y culturales, en beneficio del pais.

Utilizara su produccién académica para fortale-
cer los procesos de innovacion relacionados con
su quehacer, con el fin de obtener las transforma-
ciones que la sociedad necesita para el logro del
bien comun, en un marco de equidad y justicia.

Fomentara tanto la investigacion basica y aplicada,
y la accién social, asi como el desarrollo artistico,
tecnoldgico y cultural, con el fin de atender los re-
querimientos de la poblacién, especialmente aque-
lla mas vulnerable de la sociedad costarricense.

Propiciara el andlisis, la discusion, la sistematizacién,
la publicacién y la divulgacién de los resultados de
sus actividades sustantivas, para el aprovechamien-
toinstitucional y de la sociedad, en general.

Fortaleceralos mecanismos de recuperacion, orga-
nizacion y custodia de su produccién académica,
artistica y cultural y fomentard su acceso y uso por
parte de la comunidad universitaria y nacional.

1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.14.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Impulsard el estudio de los problemas nacionales
con un enfoque interdisciplinario.

Establecera vinculos con el sector externo, con el
fin de promover el desarrollo, a escala nacional,
de una cultura de respeto por el ambiente y una
vida saludable.

Estimulara el desarrollo de una actitud de em-
prendimiento en la comunidad universitaria y
propiciard la ejecucién de proyectos socio-pro-
ductivos, derivados de su quehacer académico.

Estimulara la participacién de la Universidad enla
formulacién de politicas publicas a escalas local y
nacional.

Promovera las relaciones internacionales y de
cooperacion para fortalecer sus actividades sus-
tantivas por medio de la participacion en inicia-
tivas internacionales de carécter interinstitucio-
nal y la firma de acuerdos y convenios.

Apoyara la firma de acuerdos que repercutan
favorablemente en la conservacion y rescate
del medio ambiente, la reducciéon del riesgo en
materia de desastres, la mitigacién de la pobre-
za, la seguridad alimentaria, la vulnerabilidad y
las exclusiones sociales, la defensa de las iden-
tidades culturales, la equidad y la integracion
social, el acceso a los servicios basicos y la eli-
minacion de las limitantes al desarrollo huma-
no sostenible.

Promovera y facilitara la movilidad internacional
del personal docente, administrativo y de la po-
blacién estudiantil, como un medio para fortale-
cer la educacién superior publica.




2.2.1.

2.25.

2.2.6.

2.27.

Tomara acciones para atraer, contratar y retener
al personal docente y administrativo, especial-
mente a las personas egresadas, ex becarias y ju-
biladas de gran valia en el quehacer universitario,
con una perspectiva de equidad.

Fortalecera los mecanismos para la formacién y la
capacitacién que contribuyan al mas amplio desa-
rrollo de su personal académico y administrativo.

Realizarad los esfuerzos necesarios para lograr
que el mérito y el desemperio individuales de
sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos
mediante mejores oportunidades de desarrollo
profesional y condiciones salariales.

Promovera las iniciativas necesarias para que
los miembros de la comunidad universitaria ad-
quieran el dominio de un segundo idioma y de
nuevas tecnologias, como herramientas comple-
mentarias a su formacion profesional y desempe-
fo laboral.

Impulsard mediante todas sus instancias, gestio-
nes con criterios de calidad y flexibilidad, que le
permitan interactuar, de manera solidaria, en la
consecucion de la excelencia académica y el me-
jor aprovechamiento de los recursos.

Apoyard la accién social en los planes de estudio
de grado y promovera su incorporaciéon en los
programas de posgrado.

Fortalecera la investigacién y la accién social en
aquellas unidades académicas, unidades y admi-

nistrativas, en las cuales hay poco desarrollo.

Apoyara el uso de nuevas tecnologias, para op-

timizar los procesos de ensefianza-aprendizaje

2.29.

3.2.1.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.

43.2.

y fortalecer la investigacién y la accion social, asi
como para agilizar los procesos de admision, per-
manencia y graduacion.

Estimulara iniciativas que fortalezcan la comuni-
cacion y el trabajo cooperativo e interdisciplina-
rio de toda la comunidad universitaria.

Fortalecera los programas de bienestar estudian-
til en el ambito nacional e internacional, tendien-
tes al mejoramiento de las condiciones para el
desarrollo integral y permanente de la poblacién
estudiantil.

Promoverd una gestidn institucional que estimu-
le la cooperacién entre sus diversas instancias,
con una perspectiva inter, multi y transdiscipli-
naria, como un mecanismo de busqueda de la
excelencia en todos los dmbitos del quehacer
universitario.

Fortalecera su cultura de planificacién con pro-
cedimientos especificos e indicadores concretos,
que permitan orientar la asignacién de los recur-
s0s necesarios para atender las actividades que
desarrolla la Institucion.

Fortalecerd una cultura de transparencia y rendi-
cién de cuentas de todas las actividades y del uso
de los recursos.

Hara un uso racional de sus recursos financieros
en todo su quehacer y fortalecerd los mecanis-
mos de control, con el fin de contribuir con la sos-
tenibilidad econémica de la institucion.

Impulsara la coordinacién entre todas sus activida-
des sustantivas, apoyada en las nuevas tecnologias
de documentacién, informacién y comunicacion.




4.3.3.

434.
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Fortalecera sus medios de comunicacién colecti-
va, con el fin de que contribuyan a la libre expre-
sion de las ideas y opiniones.

Fomentara el uso adecuado y respetuoso de los
simbolos y la linea grafica universitario, su unidad
y coherencia audiovisual, e implementara los me-
canismos de registro y control correspondientes,
como estrategia para el fortalecimiento y la protec-
cién de laimagen y de la identidad universitaria.

Promovera el desarrollo de un entorno académi-
coy laboral libre de toda forma de violencia y de
discriminacién.

Continuard promoviendo la utilizacion de un
lenguaje inclusivo de género en todos sus do-
cumentos, discursos institucionales y medios de
comunicacion.




Eje de Desarrollo Académico

Es la interrelacion de las actividades de docencia, investigacion y accién social, orientadas
a fortalecer el quehacer académico con excelencia y pertinencia, mediante la generacioén y
socializacién del conocimiento, la produccion de bienes y servicios cientificos y tecnoldgicos
para contribuir con las transformaciones de la sociedad.

Objetivos Estratégicos del Plan
de Desarrollo vinculados con las

con el mejoramiento de la calidad de vida de la
poblacién.

Politicas Institucionales 2010-2014:

6. Vincular el Sistema de Estudios de Posgrado con

Objetivos Estratégicos: el accionar de las unidades académicas y de in-

Vincular el quehacer académico de las facul-
tades, escuelas, sedes, centros e institutos de

vestigacion para lograr eficiencia y eficacia en el
cumplimiento de los objetivos institucionales.

Investigacidn, asi como con otras instituciones 7. Planificar la apertura de programas de posgrado
de educacion superior estatal, para propiciar el considerando las sedes universitarias.
intercambio de experiencias y satisfacer las de-
mandas de la sociedad. 8. Garantizar el desarrollo y la aplicacion de linea-
mientos institucionales en materia de propie-
Fortalecer el trabajo académico en equipos multi-, dad intelectual, para salvaguardar y acrecentar
inter- y transdisciplinario para enriquecer el que- el patrimonio universitario.
hacer académico y sus aportes hacia la sociedad.
Lograr un uso eficiente de los recursos institu-  Politicas:
cionales en cada unidad académica que permita
el desarrollo integral de las tres actividades sus-  1.1.2. Promoverd el andlisis, la discusion y la participa-
tantivas. cion en la solucion de los problemas nacionales,
con el fin de plantear propuestas que beneficien a
Consolidar una cultura de mejoramiento conti- la sociedad costarricense, con énfasis en aquellos
nuo para facilitar el logro de los objetivos insti- sectores mas vulnerables y excluidos socialmente.
tucionales propuestos.
1.1.3. Promovera los mecanismos necesarios para que

Fortalecer la transferencia e intercambio perma-
nente del quehacer académico para contribuir

la capacidad académica institucional se ponga
al servicio de la comunidad, con el propésito de
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1.1.10.

1.1.11.

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

lograr, en conjunto, las transformaciones requeri-
das para el mejoramiento de la calidad de vida.

Procurara que la comunidad universitaria en todas
sus instancias se involucre en actividades acadé-
micas, artisticas y culturales, en beneficio del pais.

Utilizara su producciéon académica para fortale-
cer los procesos de innovacién relacionados con
su quehacer, con el fin de obtener las transforma-
ciones que la sociedad necesita para el logro del
bien comun, en un marco de equidad y justicia.

Propiciara el andlisis, la discusion, la sistematizacion,
la publicacién y la divulgacion de los resultados de
sus actividades sustantivas, para el aprovechamien-
toinstitucional y de la sociedad, en general.

Impulsara el estudio de los problemas nacionales
con un enfoque interdisciplinario.

Establecera vinculos con el sector externo, con el
fin de promover el desarrollo, a escala nacional,
de una cultura de respeto por el ambiente y una
vida saludable.

Estimulara el desarrollo de una actitud de em-
prendimiento en la comunidad universitaria y
propiciard la ejecucion de proyectos socio-pro-
ductivos, derivados de su quehacer académico.

Protegera la propiedad intelectual de su produc-
cién académica, artistica y cultural, con el propési-
to de ponerla al servicio del pais para lograr un de-
sarrollo social mas equitativo, justo y sostenible.

Estimulara la participacion de la Universidad en la
formulacién de politicas publicas a escalas local y
nacional.

1.2.1.

1.2.2.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Fortalecera la integraciéon de las universidades
estatales que conforman el Sistema de Educacion
Superior Universitaria Publica, para potenciar el
desarrollo de actividades académicas conjuntas y
mejorar los diferentes componentes del sistema
educativo nacional.

Contribuira con el fortalecimiento del Sistema de
Educacion General Publica.

Promovera las relaciones internacionales y de
cooperacion para fortalecer sus actividades sus-
tantivas por medio de la participacion en inicia-
tivas internacionales de caracter interinstitucio-
nal y la firma de acuerdos y convenios.

Apoyara la firma de acuerdos que repercutan
favorablemente en la conservacion y rescate del
medio ambiente, la reduccién del riesgo en ma-
teria de desastres, la mitigacién de la pobreza, la
seguridad alimentaria, la vulnerabilidad y las ex-
clusiones sociales, la defensa de las identidades
culturales, la equidad y la integracién social, el
acceso a los servicios bésicos y la eliminacion de
las limitantes al desarrollo humano sostenible.

Promovera y facilitard la movilidad internacional
del personal docente, administrativo y de la po-
blacion estudiantil, como un medio para fortale-
cer la educacion superior publica.

Impulsard los espacios de analisis institucional
sobre la conveniencia de las diversas modalida-
des de estudios de posgrado (posgrados conjun-
tos y doble titulacién, entre otros).

Tomard acciones para atraer, contratar y retener al
personal docente y administrativo, especialmente

a las personas egresadas, ex becarias y jubiladas




2.2.1.

2.2.3.

2.24.

de gran valia en el quehacer universitario, con una
perspectiva de equidad.

Fortalecerd los mecanismos para la formacién y
la capacitacion que contribuyan al mas amplio
desarrollo de su personal académico y adminis-
trativo.

Realizard los esfuerzos necesarios para lograr
que el mérito y el desempeiio individuales de
sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos
mediante mejores oportunidades de desarrollo
profesional y condiciones salariales.

Promovera las iniciativas necesarias para que
los miembros de la comunidad universitaria ad-
quieran el dominio de un segundo idioma y de
nuevas tecnologias, como herramientas comple-
mentarias a su formacion profesional y desempe-
Ao laboral.

Impulsard mediante todas sus instancias, gestio-
nes con criterios de calidad y flexibilidad, que le
permitan interactuar, de manera solidaria, en la
consecucion de la excelencia académica y el me-
jor aprovechamiento de los recursos.

Flexibilizara la gestion de los curriculos, con el fin
de que la poblacién estudiantil pueda cumplir, de
manera éptima, con el plan de estudios de cada
carrera.

Propiciara el crecimiento y la diversificacion de
su oferta académica, fomentando la interdisci-
plinariedad y flexibilizando la administracién de
las diferentes carreras universitarias en todas sus
instancias.

2.2.5.

2.2.6.

227.

2.28.

2.29.

2.2.10.

2.3.1.

23.2.

Apoyara la accién social en los planes de estudio
de grado y promovera su incorporacién en los
programas de posgrado.

Fortalecera la investigacién y la accién social en
aquellas unidades académicas, unidades y admi-
nistrativas, en las cuales hay poco desarrollo.

Apoyard el uso de nuevas tecnologias, para op-
timizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
y fortalecer la investigacion y la accién social, asi
como para agilizar los procesos de admision, per-
manencia y graduacion.

Fomentara el trabajo en redes que propicien una
mayor integracion de las politicas institucionales
y del quehacer universitario.

Estimulara iniciativas que fortalezcan la comuni-
cacion y el trabajo cooperativo e interdisciplina-
rio de toda la comunidad universitaria.

Promovera el desarrollo académico institucional,
con base en procesos de monitoreo, evaluacién,
autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion.

Promoverd el mejoramiento cualitativo y el cre-
cimiento cuantitativo de la poblacién estudiantil,
asi como la ampliacion de la oferta académica en
todas sus instancias académicas, de conformidad
con las necesidades de cada regién, acorde con
modelos que propicien la justicia social.

Impulsara el desarrollo y la articulacion de activi-
dades de docencia, investigacién y accién social,
para el desarrollo de las instancias que posee en
el territorio nacional.




2.3.3. Promovera el desarrollo de sus funciones sustanti-

3.25.

3.2.6.

4.1.3.

4.1.4.
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vas, por medio de las oportunidades que ofrecen
el Convenio Marco para el Desarrollo de las Sedes
Regionales Interuniversitarias en la Educacién Su-
perior Estatal de Costa Rica y Cooperacién de la
Educacién Superior Estatal de Costa Rica.

Promovera un modelo de admisién que optimice
la equidad en el acceso a la Institucién tanto en
grado como en posgrado.

Promovera las iniciativas necesarias para que la
oferta académica, asi como los servicios y trdmi-
tes administrativos tomen en cuenta a la pobla-
cién estudiantil que trabaja y estudia a la vez.

Apoyara proyectos provenientes del sector estu-
diantil, asi como la integracién de estas iniciativas
en cada una de las actividades sustantivas institu-
cionales.

Promoverd una gestion institucional que estimu-
le la cooperacién entre sus diversas instancias,
con una perspectiva inter, multi y transdiscipli-
naria, como un mecanismo de busqueda de la
excelencia en todos los dmbitos del quehacer
universitario.

Fortalecera la simplificacion de los procesos aca-
démicos y de los trdmites administrativos.

Fortalecera su cultura de planificacion con pro-
cedimientos especificos e indicadores concre-
tos, que permitan orientar la asignacion de los

4.1.5.

4.1.6.

4.2.1.

4.2.2.

4.3.2.

5.1.3.

recursos necesarios para atender las actividades
que desarrolla la Institucién.

Fortalecerd una cultura de transparencia y rendi-
cién de cuentas de todas las actividades y del uso
de los recursos.

Hard un uso racional de sus recursos financieros
en todo su quehacer y fortalecerd los mecanis-
mos de control, con el fin de contribuir con la sos-
tenibilidad econémica de la institucion.

Promovera estrategias para garantizar y fortale-
cer el financiamiento estatal y la sostenibilidad
de la Institucién.

Promovera que las actividades de vinculacion re-
munerada de la Universidad de Costa Rica con el
sector externo respondan a los principios y pro-
positos institucionales.

Impulsara la coordinacién entre todas sus activida-
des sustantivas, apoyada en las nuevas tecnologias
de documentacion, informacién y comunicacion.

Continuard promoviendo la utilizacion de un
lenguaje inclusivo de género en todos sus do-
cumentos, discursos institucionales y medios de
comunicacion.

Desarrollara estrategias para garantizar oportuni-
dades y accesibilidad de todos sus servicios a los
grupos con necesidades especiales en todas las
instancias universitarias.




Eje de Vida Estudiantil

Promueve la formacion y el desarrollo integral de la poblacion estudiantil, como miembros
solidarios de la sociedad. Comprende las acciones que contribuyen con el acceso, la perma-
nencia y la graduacion de la poblacién estudiantil y procura una construccion permanente
del éxito académico, con sentido critico y humanistico. Incluye la implementacién de prdcticas
con un enfoque inclusivo y equitativo que favorezcan la satisfaccion de las necesidades estu-
diantiles y de la comunidad universitaria en general.

Objetivos Estratégicos del Plan Politicas:

de Desarrollo vinculados con las

Politicas Institucionales 2010-2014: '1.1-

Fomentara, tanto en la comunidad universitaria

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer integralmente el modelo institucional
de admision para favorecer a los y las estudiantes

como en los ambitos nacional e internacional, una
cultura de paz, que propicie el desarrollo de nue-
vas formas de soluciéon de conflictos y una ética
basada en el ejercicio de los derechos humanos.

las oportunidades de ingreso a la carrera de su  1.1.4. Procurard que la comunidad universitaria en to-
interés. das sus instancias se involucre en actividades
académicas, artisticas y culturales, en beneficio
Fortalecer los programas estudiantiles en funcién del pais.
de las nuevas necesidades y los requerimientos
para contribuir con la calidad de vida de esta po-  1.3.3. Promoverd y facilitard la movilidad internacional
blacién. del personal docente, administrativo y de la pobla-
cion estudiantil, como un medio para fortalecer la
Fortalecer la relacién permanente de la Universi- educacion superior publica.
dad con su poblacién graduada.
2.2.3. Flexibilizara la gestion de los curriculos, con el fin

Promover la movilidad interuniversitaria en el
ambito nacional e internacional para contribuir
con la formacion estudiantil.

de que la poblacién estudiantil pueda cumplir, de
manera 6ptima, con el plan de estudios de cada
carrera.
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227.

2.2.10.

2.3.1.

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

Apoyara el uso de nuevas tecnologias, para op-
timizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
y fortalecer la investigacion y la accién social, asi
como para agilizar los procesos de admision, per-
manencia y graduacion.

Promovera el desarrollo académicoinstitucional,
con base en procesos de monitoreo, evaluacién,
autoevaluacion, autorregulacién y acreditacion.

Promovera el mejoramiento cualitativo y el cre-
cimiento cuantitativo de la poblacién estudian-
til, asi como laampliacién de la oferta académica
en todas sus instancias académicas, de confor-
midad con las necesidades de cada regidn, acor-
de con modelos que propicien la justicia social.

Promovera un modelo de admision que optimice
la equidad en el acceso a la Institucién tanto en
grado como en posgrado.

Propiciara servicios de orientacion e informacién
agil y eficiente sobre tramites de ingreso, opor-
tunidades educativas y servicios a la poblacién
candidata a ingresar en la Institucion.

Fortalecerd los programas de bienestar estudian-
til en el dmbito nacional e internacional, tendien-
tes al mejoramiento de las condiciones para el
desarrollo integral y permanente de la poblacién
estudiantil.

Fortalecera servicios de apoyo para el desarrollo
académico y profesional dirigido a la poblacién
estudiantil.

Fortalecera estrategias de financiacion del Siste-
ma de Becas y Beneficios complementarios, que

3.24.

3.25.

3.2.6.

3.27.

3.3.1.

33.2

4.1.2.

garanticen la satisfaccion de las necesidades de
toda la poblacion estudiantil universitaria de
escasos recursos econémicos, para que pueda
culminar su meta académica en igualdad de
condiciones.

Promovera servicios profesionales de orientacion
formativosy preventivos, de caracter interdiscipli-
nario insertados en los diferentes momentos del
proceso educativo universitario, para contribuir
al desarrollo integral de la poblacién estudiantil
y la excelencia académica.

Promovera las iniciativas necesarias para que la
oferta académica, asi como los servicios y trdmi-
tes administrativos tomen en cuenta a la pobla-
cién estudiantil que trabaja y estudia a la vez.

Apoyara proyectos provenientes del sector estu-
diantil, asi como la integracién de estas iniciativas
en cada una de las actividades sustantivas institu-
cionales.

Garantizara la autonomia del movimiento estu-
diantil.

Procurard condiciones 6ptimas para la perma-
nencia y la graduacién del estudiantado, sin nin-
gun tipo de discriminacion.

Promovera la vinculacién del estudiantado proxi-
mo a graduarse con el mundo de trabajo, me-
diante un servicio de orientacién para integrarse
en el mercado laboral.

Desarrollara procesos de desconcentraciéon de
la ejecucion presupuestaria y de los servicios de
apoyo académico, administrativo y estudiantil,




4.1.3.

5.1.3.

con el fin de fortalecer y agilizar la gestién insti-
tucional en todas sus instancias.

Fortalecerd la simplificacién de los procesos aca-
démicos y de los trdmites administrativos.

Promovera el desarrollo de un entorno académi-
coy laboral libre de toda forma de violencia y de
discriminacion.

Promovera estrategias de accion afirmativa, para
enfrentar condiciones de desigualdad y de exclu-
sién social, tanto del estudiantado como del per-
sonal docente y administrativo.

Continuard promoviendo la utilizacion de un
lenguaje inclusivo de género en todos sus do-
cumentos, discursos institucionales y medios de
comunicacion.

Fortalecerd las condiciones de seguridad para
garantizar una efectiva prevencién y pronta

5.18.

respuesta ante el hostigamiento sexual o la-
boral y otras formas de violencia, asi como el
apoyo al personal docente y administrativo, y a
la poblacién estudiantil, que cuenten con me-
didas de proteccion.

Desarrollara estrategias para garantizar oportuni-
dades y accesibilidad de todos sus servicios a los
grupos con necesidades especiales en todas las
instancias universitarias.

Establecerd los mecanismos para proteger y pro-
mover el derecho a la maternidad y paternidad
responsables, en especial a la poblacién estu-
diantil beneficiaria del Régimen de becas y otros
beneficios.

Estimulara la creacién y el fortalecimiento de
los espacios necesarios que promuevan la rea-
lizacion de actividades recreativas, deportivas y
artisticas.
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Eje de Gestion Institucional

Comprende la gestion de los procesos administrativos y de servicio a las funciones sustan-
tivas de la academia, a cargo de las diversas dependencias de la Administracién Universitaria
que coadyuvan, en forma articulada y por medio del trabajo en equipo, con un desempefio
dgil, en un ambiente de calidad, transparencia, innovacion y eficiencia para el éptimo uso de
los recursos destinados a satisfacer las necesidades y el crecimiento de la Institucion.

Objetivos Estratégicos del Plan Politicas:

de Desarrollo vinculados con las

Politicas Institucionales 2010-2014: '1.1-

Fomentara, tanto en la comunidad universitaria

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer las iniciativas orientadas a la simpli-
ficacion, flexibilizacién y desconcentracion de
procesos para lograr la eficiencia y eficacia de la
gestion.

Integrar los sistemas de informacién institucio-
nales para facilitar el proceso en la toma de de-

1.1.11.

como en los ambitos nacional e internacional, una
cultura de paz, que propicie el desarrollo de nue-
vas formas de soluciéon de conflictos y una ética
basada en el ejercicio de los derechos humanos.

Establecera vinculos con el sector externo, con el
fin de promover el desarrollo, a escala nacional,
de una cultura de respeto por el ambiente y una
vida saludable.

cisiones. 1.3.1. Promoverd las relaciones internacionales y de co-
operacién para fortalecer sus actividades sustan-
Establecer una gestion basada en la planificacion tivas por medio de la participacién en iniciativas
y en la evaluacion del quehacer universitario, internacionales de caracter interinstitucional y la
como un proceso permanente para el logro de firma de acuerdos y convenios.
los objetivos institucionales.
1.3.2. Apoyard la firma de acuerdos que repercutan

Orientar el crecimiento institucional de forma
planificada, para satisfacer las demandas de la
poblacién universitaria y de la sociedad.

favorablemente en la conservacion y rescate del
medio ambiente, la reduccion del riesgo en ma-
teria de desastres, la mitigacion de la pobreza, la




1.3.3.

seguridad alimentaria, la vulnerabilidad y las ex-
clusiones sociales, la defensa de las identidades
culturales, la equidad y la integraciéon social, el
acceso a los servicios basicos y la eliminacién de
las limitantes al desarrollo humano sostenible.

Promovera y facilitard la movilidad internacional
del personal docente, administrativo y de la po-
blacién estudiantil, como un medio para fortale-
cer la educacion superior publica.

Tomara acciones para atraer, contratar y retener
al personal docente y administrativo, especial-
mente a las personas egresadas, ex becarias y ju-
biladas de gran valia en el quehacer universitario,
con una perspectiva de equidad.

Fortalecerd los mecanismos para la formacién y
la capacitacion que contribuyan al mas amplio
desarrollo de su personal académico y adminis-
trativo.

Fortalecera la capacidad de gestién de las perso-
nas que ocupen puestos de direccion académica
o administrativa.

Realizard los esfuerzos necesarios para lograr
que el mérito y el desempenio individuales de
sus funcionarios y funcionarias sean reconocidos
mediante mejores oportunidades de desarrollo
profesional y condiciones salariales.

Promovera las iniciativas necesarias para que
los miembros de la comunidad universitaria ad-
quieran el dominio de un segundo idioma y de
nuevas tecnologias, como herramientas comple-
mentarias a su formacion profesional y desempe-
Ao laboral.

2.2.1.

2.27.

2.2.8.

2.2.10.

3.1.2.

3.2.2.

3.2.3.

3.24.

Impulsard mediante todas sus instancias, gestio-
nes con criterios de calidad y flexibilidad, que le
permitan interactuar, de manera solidaria, en la
consecucidén de la excelencia académica y el me-
jor aprovechamiento de los recursos.

Apoyara el uso de nuevas tecnologias, para op-
timizar los procesos de ensefianza-aprendizaje
y fortalecer la investigacion y la accién social, asi
como para agilizar los procesos de admisién, per-
manencia y graduacion.

Fomentara el trabajo en redes que propicien una
mayor integracién de las politicas institucionales
y del quehacer universitario.

Promovera el desarrollo académico institucional,
con base en procesos de monitoreo, evaluacion,
autoevaluacion, autorregulacion y acreditacion.

Propiciara servicios de orientacién e informacion
agil y eficiente sobre trdmites de ingreso, opor-
tunidades educativas y servicios a la poblacién
candidata a ingresar en la Institucion.

Fortalecerd servicios de apoyo para el desarrollo
académico y profesional dirigido a la poblacién
estudiantil.

Fortalecera estrategias de financiacion del Sistema
de Becas y Beneficios complementarios, que ga-
ranticen la satisfaccion de las necesidades de toda
la poblacién estudiantil universitaria de escasos
recursos econémicos, para que pueda culminar su
meta académica en igualdad de condiciones.

Promovera servicios profesionales de orien-
tacion formativos y preventivos, de caracter




3.25.

4.1.2.

4.1.3.

4.1.4.

4.1.5.

4.1.6.
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interdisciplinario insertados en los diferentes
momentos del proceso educativo universitario,
para contribuir al desarrollo integral de la pobla-
cion estudiantil y la excelencia académica.

Promovera las iniciativas necesarias para que la
oferta académica, asi como los servicios y trdmi-
tes administrativos tomen en cuenta a la pobla-
cién estudiantil que trabaja y estudia a la vez.

Promovera una gestion institucional que estimu-
le la cooperacién entre sus diversas instancias,
con una perspectiva inter, multi y transdiscipli-
naria, como un mecanismo de busqueda de la
excelencia en todos los ambitos del quehacer
universitario.

Desarrollara procesos de desconcentraciéon de
la ejecucién presupuestaria y de los servicios de
apoyo académico, administrativo y estudiantil,
con el fin de fortalecer y agilizar la gestién insti-
tucional en todas sus instancias.

Fortalecera la simplificacion de los procesos aca-
démicos y de los trdmites administrativos.

Fortalecera su cultura de planificacion con pro-
cedimientos especificos e indicadores concretos,
que permitan orientar la asignacién de los recur-
s0s necesarios para atender las actividades que
desarrolla la Institucion.

Fortalecerd una cultura de transparencia y rendi-
cién de cuentas de todas las actividades y del uso
de los recursos.

Hara un uso racional de sus recursos financieros en
todo su quehacer y fortalecera los mecanismos de

4.2.1.

4.2.2.

4.3.1.

43.2.

5.14.

control, con el fin de contribuir con la sostenibili-
dad econdmica de la institucion.

Promovera estrategias para garantizar y fortale-
cer el financiamiento estatal y la sostenibilidad
de la Institucién.

Promovera que las actividades de vinculacion re-
munerada de la Universidad de Costa Rica con el
sector externo respondan a los principios y pro-
positos institucionales.

Fortalecera el sistema integrado de informacién
universitaria, para coadyuvar en los procesos y en
la toma de decisiones institucionales, con base
en principios de seguridad, confidencialidad, uni-
versalidad y accesibilidad.

Impulsard la coordinacion entre todas sus activida-
des sustantivas, apoyada en las nuevas tecnologias
de documentacion, informacién y comunicacion.

Promovera el desarrollo de un entorno académi-
co y laboral libre de toda forma de violencia y de
discriminacion.

Promovera estrategias de accion afirmativa, para
enfrentar condiciones de desigualdad y de exclu-
sion social, tanto del estudiantado como del per-
sonal docente y administrativo.

Continuard promoviendo la utilizaciéon de un
lenguaje inclusivo de género en todos sus do-
cumentos, discursos institucionales y medios de
comunicacion.

Promovera una cultura de resoluciéon alterna-
tiva de conflictos para fomentar la satisfaccion




personal, colectiva, y a salvaguardar los intere-
ses institucionales.

Fomentard una cultura de seguridad institucio-
nal con un alto contenido humanista e integral,
que brinde proteccion a las personas de la co-
munidad universitaria y al patrimonio universi-
tario.

Fortalecerd las condiciones de seguridad para
garantizar una efectiva prevencién y pronta res-
puesta ante el hostigamiento sexual o laboral y
otras formas de violencia, asi como el apoyo al
personal docente y administrativo, y a la pobla-
cién estudiantil, que cuenten con medidas de
proteccion.

Desarrollara estrategias para garantizar oportuni-
dades y accesibilidad de todos sus servicios a los
grupos con necesidades especiales en todas las
instancias universitarias.

5.1.9.

5.2.1.

5.2.2.

5.23.

5.24.

Estimulara la creacién y el fortalecimiento de los
espacios necesarios que promuevan la realizacion
de actividades recreativas, deportivas y artisticas.

Fortalecerd, en la comunidad universitaria y na-
cional, un enfoque de gestién ambiental integral,
que trascienda y contribuya como una practica
cultural en el desarrollo sostenible del pais.

Incorporard, como practica institucional, el uso
de tecnologias y materiales amigables con el am-
biente; asi como la gestion integrada de residuos,
con el propésito de mitigar el impacto ambiental
negativo derivado del quehacer universitario.

Incorporara los criterios de disefio necesarios para
garantizar el ahorro de energia en los edificios.

Promovera el uso racional de insumos, tales como
el agua, energia eléctrica, combustible, materia-
les de oficina y de limpieza.

Disefio y diagramacién: Maria de los Angeles Quirés Porras






